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SMART DATA OFFICER DLA INTELIGENTNYCH MIAST
Syntetyczny opis programu ksztatcenia

CDOA - Akademia dla Chief Data Officers inteligentnych miast

Wspdétfinansowane przez Unie Europejska. Wyrazone poglady i opinie sg jednak wytgcznie
pogladami i opiniami autora/autorow i nie musza odzwierciedla¢ stanowiska Unii
Europejskiej ani Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji (FRSE). Unia Europejska ani FRSE nie
ponosza za nie odpowiedzialnosci.
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Zostan czes$cig nowego pokolenia liderow danych dla inteligentnych miast

Miasta zmieniajg sie szybko. Transport publiczny, systemy energetyczne, adaptacja do zmian
klimatu, mieszkalnictwo, ustugi publiczne i udziat mieszkaricdw sg w coraz wiekszym stopniu
ksztattowane przez dane, sztuczng inteligencje oraz technologie cyfrowe. Sama technologia
jednak nie wystarczy. Wspodtczesne miasta potrzebujg oséb, ktére potrafig rozumiec dane,
interpretowac wyzwania miejskie, wspotpracowac z interesariuszami oraz wspierac
odpowiedzialne decyzje oparte na dowodach.

Wtasnie w tym miejscu pojawia sie CDOA — Akademia dla Chief Data Officers inteligentnych
miast.

CDOA to miedzynarodowy projekt Erasmus+, ktérego celem jest przygotowanie studentdw,
mtodych profesjonalistow oraz przysztych lideréw miejskich do jednej z najwazniejszych
nowych rél w zarzgdzaniu inteligentnymi miastami: Smart Data Officer / Chief Data Officer
dla miast. Projekt faczy uczelnie, ekspertdw miejskich, organizacje edukacyjne i praktykéw,
aby opracowac nowoczesng $ciezke ksztatcenia ukierunkowang na transformacje miejska
opartg na danych.

Co nalezy zrobi¢ dalej?

Zapraszamy do blizszego zapoznania sie z proponowang strukturg programu szkoleniowego
CDOA. Przejrzyj moduty, tematy ksztatcenia oraz komponenty praktyczne, aby zobaczyg,

w jaki sposéb program tgczy zarzadzanie miejskie, dane, Al, GIS, technologie inteligentnych
miast oraz kompetencje przywddcze.

Twoja opinia ma znaczenie. Po zapoznaniu sie z programem prosimy o wypetnienie krétkiej
ankiety ewaluacyjnej (LINK DO ANKIETY). Twoja informacja zwrotna pomoze nam
udoskonali¢ program ksztatcenia, zwiekszy¢ jego uzytecznosé¢ dla studentéw oraz zapewnié,
ze ostateczna oferta szkoleniowa bedzie odpowiadac na rzeczywiste potrzeby edukacyjne,
oczekiwania zawodowe i wyzwania wspodfczesnych miast.

Ankieta jest krotka, ale Twéj wktad jest bardzo cenny. Dzielgc sie swojg perspektywa,
pomagasz nam ksztattowac program, ktdry moze lepiej przygotowac przysztych specjalistow
w obszarze inteligentnych miast.

CDOA to nie tylko program szkoleniowy. To zaproszenie do wspéitworzenia przysztosci
transformacji miejskiej. Zapoznaj sie z programem, podziel sie opinig i pomo6z nam
projektowac ksztatcenie, ktére ma znaczenie.
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Opis programu

Program Smart Data Officer for Smart Cities zostat opracowany w ramach
projektu CDOA jako interdyscyplinarny program ksztatcenia wyzszego
odpowiadajgcy na rosngce znaczenie zarzgdzania opartego na danych,
transformacji cyfrowej oraz podejmowania decyzji wspieranego przez Al we
wspodtczesnych miastach i regionach metropolitalnych.

Program odpowiada na rosngce zapotrzebowanie na specjalistow zdolnych
taczyC zarzadzanie, analityke, infrastrukture cyfrowg i transformacje
organizacyjng w ztozonych srodowiskach miejskich. Zamiast koncentrowac sie
wytgcznie na kompetencjach technicznych, program ujmuje rozwoj
inteligentnych miast jako szersze wyzwanie zarzadcze i instytucjonalne,
wymagajgce interdyscyplinarnego rozumienia oraz praktycznych umiejetnosci
rozwigzywania problemow.

Program ksztatcenia tgczy perspektywy z zakresu:

« zarzadzania miejskiego i administracji publicznej,
« zarzadzania danymi miejskimi i interoperacyjnosci,
« analityki wspieranej przez Al oraz podejmowania decyzji opartych na
dowodach,
« GISitechnologii inteligentnych miast,
« transformacji organizacyjnej,
o WwspoOfzarzadzaniem,
e oOraz zrobwnowazonego rozwoju miejskiego.
Program zostat zaprojektowany zgodnie z:

« zasadami projektowania programow ksztatcenia ukierunkowanych na
kompetencje zgodnie z podejsciem EFMD,
e priorytetami programu Erasmus+ w obszarze szkolnictwa wyzszego,
« europejskimi podejsciami do odpowiedzialnej transformacji cyfrowej,
« oraz wspotczesnymi modelami ksztafcenia interdyscyplinarnego i
ukierunkowanego na praktyke.
Szczegdblny nacisk potozono na:

« ksztatcenie aplikacyjne,
« wspotprace interdyscyplinarng,
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« ksztatcenie online i blended learning,

e uczenie sie oparte na wyzwaniach,

« oraz praktyczne zaangazowanie w realne Srodowiska zarzadzania
miejskiego.

Grupa docelowa
Program jest skierowany przede wszystkim do:

» studentow studidw magisterskich i podyplomowych zainteresowanych
zarzadzaniem inteligentnym miastem, transformacjg cyfrowa i analityka
miejska,

« 0s06b uczacych sie przez cate zycie oraz profesjonalistdw na wczesnym
etapie kariery, ktorzy poszukujg interdyscyplinarnych kompetencji w
zakresie zarzgdzania miejskiego opartego na danych,

« pracownikéw sektora publicznego zaangazowanych w transformacje
cyfrowa i inicjatywy smart city,

o pracownikéw administracji miejskiej i metropolitalnej,

o praktykéw GIS i analityki miejskie;j,

o urbanistéw i specjalistow ds. zrwnowazonego rozwoju,

o koordynatoréw smart city oraz przysztych Chief Data Officers,

« oraz specjalistéw dziatajacych na styku zarzadzania, technologii i
innowacji miejskich.

Program ksztatcenia jest szczegdlnie odpowiedni dla uczestnikéw, ktdrzy chca
taczyc¢ perspektywe analityczng, organizacyjng i zarzagdczg w srodowisku
szkolnictwa wyzszego Scisle powigzanym ze wspodtczesnymi wyzwaniami
miejskimi.

Struktura programu

Program ksztatcenia jest zorganizowany w szesc¢ zintegrowanych modutéw,
ktdre prowadzg od podstaw zarzgdzania do stosowanych kompetenc;ji
analitycznych i wdrozeniowych.

Modut Gtowny zakres
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Modut 1 Zarzadzanie miejskie i transformacja smart city

Modut 2 Zarzgdzanie danymi miejskimi i interoperacyjnos¢

Modut 3 Al, analityka miejska i inteligencja decyzyjna

Modut 4 Infrastruktura miejska, GIS i technologie smart city

Modut 5 !Drzywodz.two, transformacja organizacyjna i koordynacja
interesariuszy

Modut 6 Urban Data Lab i interdyscyplinarny projekt capstone

Proces ksztaftcenia obejmuje:

« tematyczne moduty online,

« kapsuty microlearningowe,

« warsztaty aplikacyjne,

« symulacje procesdw zarzadzania,

« C¢wiczenia analityczne,

» zespotowg prace projektowsa,

« orazinterdyscyplinarne dziatania typu capstone.
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Zarzadzanie miejskie i transformacja smart city

MODUtL 1

Gtowny cel

Modut wprowadza studentow w instytucjonalne, organizacyjne i strategiczne
podstawy transformacji smart city oraz zarzgdzania miejskiego opartego na
danych. Szczegdlng uwage poswiecono systemom zarzadzania, transformacji
cyfrowej, zrdwnowazonemu rozwojowi oraz ksztattowaniu polityk opartych na
danych we wspoétczesnych srodowiskach miejskich.

Kapsuty

1. Rozumienie inteligentnych miast i zarzadzania miejskiego
Transformacja cyfrowa w zarzgdzaniu miejskim

Zarzadzanie oparte na danych i warto$¢ publiczna

Ekosystemy interesariuszy i wspotzarzadzanie miejskie

Europejskie polityki smart city i zrdwnowazona transformacja miejska

ik wnN

MODUL 2

Zarzadzanie danymi miejskimi i interoperacyjnosc

Gtéwny cel

Modut analizuje zarzadcze, organizacyjne i etyczne wymiary miejskich
ekosystemodw danych, ze szczegdlnym uwzglednieniem interoperacyjnosci,
koordynacji instytucjonalnej oraz odpowiedzialnego zarzadzania danymi
sektora publicznego.
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1. Miejskie ekosystemy danych i przeptywy danych

Ramy zarzadzania danymi i opieka nad danymi
Interoperacyjnosc i integracja systemow miejskich

Jakos¢ danych, metadane i otwarte dane

Prawne, etyczne i odpowiedzialne zarzgdzanie danymi miejskimi

Kapsuty

vk wnN

MODUL 3

Al, analityka miejska i inteligencja decyzyjna

Gtowny cel

Modut rozwija kompetencje zwigzane z analitykg miejskg, zarzgdzaniem
wspieranym przez Al oraz podejmowaniem decyzji opartych na danych w
srodowiskach sektora publicznego i smart city.

Kapsuty

1. Analityka miejska i zarzadzanie oparte na dowodach

Systemy KPI, dashboardy i monitorowanie efektywnosci miejskiej
Sztuczna inteligencja w zarzadzaniu miejskim

Analityka predykcyjna i modelowanie scenariuszowe

Odpowiedzialna Al, stronniczos¢ i wyjasnialnos¢ w podejmowaniu decyzji
publicznych

Lk wpN
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Miejska infrastruktura danych, GIS i technologie smart city

MODUL 4

Gtéwny cel

Modut wprowadza w infrastruktury technologiczne wspierajgce wspoéfczesne
zarzadzanie miejskie, w tym GIS, systemy loT, cyfrowe blizniaki oraz
zintegrowane platformy miejskie.

Kapsuty

1. GISiinteligencja przestrzenna w zarzgdzaniu miejskim

Systemy loT i infrastruktura monitoringu miejskiego

Cyfrowe blizniaki i zintegrowane platformy miejskie
Cyberbezpieczenstwo i odpornosc cyfrowa w inteligentnych miastach
Zamowienia na technologie miejskie i zarzadzanie infrastruktura

ik wnwN

MODUL 5

Przywodztwo, transformacja organizacyjna i koordynacja interesariuszy

Gtéwny cel

Modut koncentruje sie na adaptacji organizacyjnej, wspotzarzgdzaniu oraz
kompetencjach przywddczych potrzebnych do zarzgdzania transformacja
cyfrowg w ztozonych srodowiskach zarzadzania miejskiego.

Kapsuty

1. Przywddztwo w zarzgdzaniu miejskim opartym na danych
Transformacja organizacyjna i zmiana cyfrowa
Koordynacja interesariuszy i wspoéfzarzadzanie
Komunikacja, negocjacje i wartos¢ publiczna
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5. Uczenie sie organizacyjne i zdolnos¢ do innowacji

MODUL 6

Urban Data Lab i projekt capstone

Gtowny cel

Modut koncowy integruje kompetencje rozwijane w catym programie poprzez
interdyscyplinarng prace projektowg dotyczacg realistycznych wyzwan
zarzgdzania miejskiego.

Kapsuty

1. Identyfikacja wyzwan miejskich i definiowanie problemu
Stosowana analityka miejska i wsparcie decyzji

Koordynacja interesariuszy i wdrazanie rozwigzan zarzadczych
Odpowiedzialna Al i ewaluacja zarzadzania

Konncowy projekt capstone i profesjonalna prezentacja

ik wnN

Podejscie dydaktyczne

Program jest realizowany przede wszystkim w formule online i blended
learning, taczacej asynchroniczne aktywnosci edukacyjne z interaktywnymi
sesjami na zywo.

Podejscie pedagogiczne obejmuije:

e uczenie sie oparte na wyzwaniach,

« stosowane miejskie studia przypadkow,

« symulacje procesow zarzadzania,

« Wwspotpracujgce warsztaty online,

« C¢wiczenia analityczne,

o prace zespotowg o charakterze interdyscyplinarnym,
e oOraz uczenie sie oparte na projektach.
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Dziatania dydaktyczne s3 realizowane z wykorzystaniem srodowisk CityDataHub
oraz Data-Driven Learning Lab opracowanych w ramach projektu CDOA.

Proces ksztaftcenia obejmuje:

« kapsuty microlearningowe,

« kroétkie tematyczne jednostki wideo,

o warsztaty wirtualne,

» analize dashboardow i zbioréw danych,

« C¢wiczenia GIS i ¢wiczenia analityczne,

« symulacje z udziatem interesariuszy,

« aktywnosci edukacyjne realizowane we wtasnym tempie,
« oraz moderowane sesje refleks;ji.

Szczegdlny nacisk potozono na:

e rozumowanie oparte na dowodach,

o krytyczne rozumienie procesdw zarzadzania,

o wspotprace interdyscyplinarng,

» oraz praktyczne zastosowanie wiedzy w realistycznych kontekstach
zarzadzania miejskiego.

Kluczowe obszary kompetenc;ji
Program rozwija kompetencje zwigzane z:

o zarzadzaniem miejskim,

o zarzadzaniem danymi miejskimi,

« interoperacyjnoscia,

« podejmowaniem decyzji wspieranym przez Al,
» analityka miejska,

o GISiinteligencjg przestrzenng,

o infrastrukturg smart city,

« transformacji organizacyjnej,

R Co-funded by 10
AR the European Union




Academia for Smart City Chief Data Officers
-

\y

o Wwspotzarzadzaniem,

» koordynacjg interesariuszy,

« odpowiedzialng Al,

« oraz ksztattowaniem polityk miejskich opartym na dowodach.

Rezultaty programu
Absolwenci programu sg przygotowani do:

» analizowania procesdw zarzadzania miejskiego i transformacji cyfrowej,

« Wwspierania podejmowania decyzji opartych na dowodach,

« interpretowania miejskich zbiorow danych i wynikow analiz,

o Wwspottworzenia odpowiedzialnego wdrazania systemow zarzadzania
wspieranych przez Al,

o koordynowania interdyscyplinarnych inicjatyw smart city,

« oraz dziatania w ztozonych srodowiskach zarzadzania tgczacych
technologie, analityke i administracje publiczna.

Program pozycjonuje Smart Data Officera jako interdyscyplinarnego
profesjonaliste dziatajgcego na styku:

o zarzadzania,

« analityki,

« infrastruktury cyfrowej,

« transformacji organizacyjnej,

e oOraz zrbwnowazonego rozwoju miejskiego.
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